Priloha C. 5
SCLLD MAS Hanacky venkov, z. s.

Analyza rizik




Tato priloha se vénuje analyze rizik, ktera obsahuje jednoznacnou identifikaci a hodnoceni
financnich, organizacnich, prdvnich a vécnych rizik ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim
jejich nositele a opatrieni k fizeni identifikovanych rizik.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu na dosazeni cill strategie. Pravdépodobnost (dale oznacovana
jako ,P“) i dopad (dale oznacovany jako ,,D“) se hodnoti na bodové skale 1 az 5, pricemz:

e hodnota 1 znamena velmi malou pravdépodobnost, resp. velmi maly dopad,
e hodnota 5 znamena velmi vysokou pravdépodobnost, resp. velmi vysoky dopad.

Soucin pravdépodobnosti (,P“) a dopadu (,D“) pak predstavuje vyznamnost rizika (dale
oznacovana jako ,V“). Hodnota vyznamnosti (,V*) se tedy mtize pohybovat od 1 do 25 bodd.

Tabulka niZe obsahuje kromé urceni pravdépodobnosti, dopadu a vyznamnosti rizika také
nositele rizika a navrhovand opatreni k fizeni rizik a sniZeni jejich vyznamnosti.

Z provedené analyzy rizik vyplyv4, Ze bylo celkem identifikovdno 19 rizik, z toho 6 finan¢nich, 4
organizacni, 3 pravni a 6 vécnych. Maximalni teoretickd vyznamnost vSech rizik (tj. velmi vysoka
pravdépodobnost i velmi vysoky dopad) by tak ¢inila 475 bodt, avsak celkovy skutec¢ny dopad
identifikovanych rizik na strategii byl ohodnocen 174 body (tj. zhruba 37 %), a proto lze
konstatovat, Ze souhrnné riziko je podpriimérné (jestliZe je prijata teze, Ze primér ¢ini 50 %).

Nejvy$si vyznamnost rizika byla ptisouzena Castym a nekoncepénim zméndm v legislativé a
zdvaznych metodickych pokynech (20 bod), Neziskdni podpory pro jednotlivé programové rdmce
(15 bodl), NemoZnosti spolufinancovat podstatnou Ccdst strategie z EU fondii (15 bodi),
Nedostatecné alokaci pro jednotlivé programové radmce (12 bodii) a Zdvislosti hodnocent projektii
na pravidlech a metodikdch dotacnich programii (12 bodi). Tato rizika lze zaradit mezi rizika
spojend s realizaci klicovych intervenci, tj. intervenci, jeZ jsou vzhledem ke svému vyznamu pro
naplnéni cili strategie a/nebo pozadovanému objemu finan¢nich prostredkl zasadni pro
realizaci strategie i priibéh Cerpani rezervované alokace. Tabulka niZe pochopitelné obsahuje i
navrhovana opatfeni k eliminaci téchto rizik.



Pravdépodobnost Dopad V}'Iznamnost

Nazev rizika

Financni rizika

Vyjednani jiného zdroje spolufinancovani (napf-.

Nositel rizika Navrhované opatieni k eliminaci rizika

Nedo.sotatek vlastnich financnich 2 5 10 MAS Hanacly Olomoucky kraj, clenové MAS, podnikatelé
zdrojiit MAS venkov .
v regionu)
Neziskani podpory pro jednotlivé 3 5 15 MAS Hanacky  disledné a kvalitni zpracovani, ptip. prepracovani
programové ramce venkov programovych ramci
MAS Hanacky

Nemoznost spolufinancovat 3 5 15 venkov, vyuzivani statnich a krajskych dotaci, vyuzivani
podstatnou c¢ast strategie z EU fondii realizatori jinych zdrojt (nadace, darcovstvi)

projektt
Nedostatek vlastnich finan¢nich realizatofi PP .o .
zdrojii na spolufinancovéni projekti 2 4 8 projekti vyhledavani jinych zdrojt (banka, investor)
Zpozdeéni pfi proplaceni projektii ze 1 5 5 MAS Hanacky urgence RO, véasné podavani zadosti o platbu
strany RO venkov
Nedostatecna alokace pro jednotlivé MAS Hanacky pomoc realizatorim projektd s hledanim jinych

programové ramce venkov zdroji
Organizacni rizika

Nedostatek podanych #adosti o dotace MAS Hanacky intenzivni propagace cili MAS, skoleni pro Zadatele,

venkov osvéta
o L . . rosazovani cild ¢lent MAS, zatraktivnéni ¢lenstvi,

Nestabilni ¢lenska zakladna MAS a MAS Hanacky Dros . <. o
snizeni personalnf kapacity 3 3 9 venkov Castd komunikace managementu a ¢lenti MAS,

zajisténi konstruktivniho jednani organi MAS
Personalni zmény v managementu MAS Hanacky  zajiSténi atraktivnich pracovnich podminek pro

1 5 5 " v
MAS venkov zameéstnance kancelare MAS
Narocnost realizace programovych MAS Hanacky .y o iven s
PR prog vy 3 3 9 ky kvalitni persondlni zajisténi ze strany MAS

ramcui venkov

Pravni rizika

<
N
N
N
<
N
N

Casté a nekoncepcni zmény v upozornovani na dopady na MAS, vyrazna rozvaha

legislativé a zavaznych metodickych 5 4 20 MAS Handcky az zdrzenlivost k nahlym zménam, ovérovani
venkov . .
pokynech informaci z nékolika stran
Zavislost hodnoceni projektii na (v . . - . .
pravidlech a metodikach dotacnich 4 3 12 MAS Hanacky aktlvvnllprlpomlnkoyanl pravidel a metodik
o venkov dotacnich programt
programii

Nejasné pravomoci zaméstnancii MAS 2 4 8 MAS Hanacky  nastaveni a dodrZovani vlastnich vnitfnich predpisd




Pravdépodobnost Dopad Vyznamnost

Nazev rizika ) (D) (V = P*D)

Nositel rizika Navrhované opatieni k eliminaci rizika

viici Zadateliim venkov a postupi

Vécna rizika

Nesoulad priorit MAS s prioritami 5 4 8 MAS Hanacky $S:Ii;?‘l;$g ?Omgng;tglgt&ﬂlgiceritr?;fie' sch
mistnich aktéru venkov . e propag prog vy
ramct

Nekvalitni rozhodovani orgénii MAS 2 4 8 MA‘f’eljligiCky Skolenf a vzd&l4vanf deni organt MAS

Nedostatecnée materialni zabezpecent 1 3 3 MAS Hanacky 3, 1 0dobé planovani materidlnich zdroji MAS

MAS venkov

Ned.ostaotek kvalitné pripravenych 2 5 10 realllzatoorl Skoleni pro Zadatele, osvéta

projektia projektl

Nekvalitni personal MAS 1 3 3 MAS Hanacky zvySovani kvalifikace personalu a prohlubovani
venkov znalosti

Pirehnané pozadavky realizatora 3 2 6 MAS Hanacky  propagace ¢innosti MAS, spoluprace s externimi

projektii na ¢innost MAS venkov subjekty

Sterl ;(;\gifidopad souhrnnych rizik na 174 Nejvétsi cast rizik nese MAS Hanacky venkov




